
Carin begon als fotografisch zetster, wat nu 
dtp’er is. Zij hield zich bezig met de teksten 
en de papieren stroken waarmee werd 
gemonteerd. “Wat nu door de computer 
gebeurt, ging toen allemaal met de hand.’’ 
In 1995 trouwde ze met de eigenaar van 
Wedding, Gerard Bartelds, en werd zo 
mede-eigenaar. Personeel, facilitaire zaken 
en ziekteverzuim kwam op haar bord. 
Vanaf 5 maart 2001 veranderde plotsklaps 
alles. “Toen overleed geheel onverwachts 
mijn man en werd ik ineens eigenaar van 
het bedrijf. Ik had heel erg het verlangen 
het bedrijf overeind te houden. Dat was 
mijn motor, ik wilde voorzetten wat hij had 
achtergelaten. Daar heb ik al mijn tijd en 
energie en geld in gestoken in de jaren dat 
het slecht ging.”

Astrid: “Dat moet een verschrikkelijk proces 
zijn geweest, wat waren daarin je grootste 
inzichten?”
Carin: “Mijn grootste inzicht is dat 

meewerkend eigenaar zijn echt niet gaat 
over kennis. Ik kom niet uit de grafische 
wereld en heb er geen opleiding in gevolgd. 
Zo moest ik wel delen en op mensen 
vertrouwen. Eerlijkheid is voor mij het 
allerbelangrijkst in het zakendoen. Dat heeft 
mij het verst gebracht.’’
Het waren ook zware jaren in de grafische 
wereld. Toch moet je soms afscheid nemen 
als een klant niet bij je past. Een grote 
klant chanteerde mij letterlijk. Zo wilde 
ik niet ondernemen. Het afscheid had 
verstrekkende gevolgen; we verloren drie 
ton omzet. Maar we hadden veel meer 
ruimte voor andere klanten. Het heeft ook 
mij ongelooflijk veel gebracht. Je moet altijd 
vertrouwen op je eigen waarden en normen.’’

Astrid: “Je hebt eerlijkheid en respect 
als kernwaarden. Ik leg vaak zeven 
kernwaarden van mijzelf als blauwdruk over 
een situatie. Dan blijf je trouw aan jezelf en 
krijg je klanten die bij je passen.”

Carin: “Ik spar vaak met mijn zus, wie is 
jouw sparringpartner?”
Astrid: “Ik heb twee business vriendinnen 
waarmee ik spar en ik laat mij eens in de 
twee jaar coachen door een astrologisch 
business coach, omdat ik verder wil in 
persoonlijke ontwikkeling. Mijn vader is 
overleden en ik twijfelde of 2022 wel het 
jaar is om mijn boek te publiceren, terwijl 
ik wel 25 jaar ondernemer ben. Mijn coach 
zei: ‘Go for it Jij gaat iets publiceren, juist nu.’ 
Dat ga ik bij jou doen Carin, op basis van 
vertrouwen. 11 november wordt het boek 
gelanceerd bij Mart Visser in Amsterdam.’’ 

Astrid: “Waar haal jij de inspiratie en 
energie vandaan om vol enthousiasme door 
te gaan?”
Carin: “Sinds 2016 heb ik een zakelijk 
partner: Rick Hofmans. Met hem is 
Wedding een nieuwe weg ingeslagen: van 
traditionele drukkerij naar een mediabedrijf. 
Ik doe nog een groot deel van de verkoop. 
In de herfst van mijn leven is veel rust en 
tevredenheid ontstaan. Ik wil dit ook zo 
ontzettend graag op mijn manier doen. Ik 
haal mijn inspiratie uit mensen die keuzes 
durven te maken. Zoals bijvoorbeeld jij, 
Astrid. Je zet gebaseerd op jouw sterke 
gevoel de stap om een boek te schrijven. 
Ik vind mensen dapper als ze durven los 
te laten, ook al hebben ze nog geen beeld 
van het resultaat. Dat kan een baan zijn of 
een manier van leven die hen niet gelukkig 
maakt. Het boeiende aan ondernemen vind 
ik ook dat je veel meer dan 35 jaar geleden 
moet meebewegen met veranderingen, die 
ook steeds sneller gaan. Het vooruitkijken 
waar je met je bedrijf over een aantal jaar 
staat is veel complexer geworden.’’

‘Ondernemen is 
de vreugde van je 
eigen pad gaan’

ONDERNEMEN

Succes Trek Je Aan

Over Wedding Nederland

Carin Wormsbecher (62) is sinds 2001 
directeur van Wedding Nederland. Het 
Harderwijkse bedrijf bestaat al sinds 
1844. Het omvat een drukkerij en twee 
uitgeverijen en ontwikkelt eigen papieren 
producten. Eén daarvan is handgemaakte 
leren notitieboeken. Ons motto is: ‘Op papier 
wordt alles bijzonder’.

www.weddingnederland.nl

Astrid Mast &  
Carin Wormsbecher

 SUCCES TREK JE AAN 

Wedding Nederland bestaat al sinds 1844 en is daarmee het oudste 
Harderwijkse bedrijf geregistreerd bij de Kamer van Koophandel. Carin 
Wormsbecher (62) werkt er al sinds 1984. Een boeiend gesprek met 
Astrid Mast van Succes Trek Je Aan.
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Over Succes Trek Je Aan

Astrid Mast (54) is een zeer bevlogen 
business coach en image professional die 
ambitieuze vrouwelijke ondernemers helpt 
met het bouwen van een succesvol bedrijf. 
Ze adviseert hen zo te kleden dat geen klant 
meer om ze heen kan en hun impact en 
omzet verdubbelt. Astrid is in 2021 
uitgeroepen tot 1 van de 3 beste business 
coaches voor vrouwen in Nederland.

www.succestrekjeaan.nl


